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[/IAM Plan prezentacii

1. Podstawowe pojecia
2. ZPR - Zintegrowane Planowanie Rozwoju
3. Dobre praktyki i nowe propozycje

4. Wyzwania dydaktyki
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Podstawowe pojecia
uAM ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU

Wedtug Z.Chojnickiego (1989) pojecie rozwoju moze byC analizowane na
gruncie takich podstawowych kategorii przedmiotowych, jak zmiana i
struktura, co pozwala na petne okreslenie jego charakteru i funkcji
poznawczych oraz ufatwia wykorzystanie tego pojecia w_analizie przestrzenno-
ekonomicznej i regionalnej.

Rozwdj to cigg ukierunkowanych i1 nieodwracalnych zmian struktury
obiektu.

Przy czym pod pojeciem zmiany rozumie sie przejscie z jednego stanu obiektu
do innego stanu obiektu, co wigze sie ze modyfikacjg jego wltasnosci lub cech,
ktore mogg mie¢ charakter zaréwno ilosciowy, jak i jakosciowy. Natomiast
pojecie struktury interpretuje sie uwzgledniajgc podejscie relacyjne, zgodnie z
ktorym istota tego pojecia sprowadza sie do wystepowania realnego ukfadu
relacyjnego w postaci sieci relacji wigzgcych, stanowigcych powigzania,
oddziatywania lub sprzezenia obiektow lub relacji przestrzennych.

Politaka rozmoju
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Podstawowe pojecia
uAM ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU

Definiujac proces rozwoju spofeczno-gospodarczego na gruncie ekonomil
stosuje si¢ dwa pojecia wzrostu i rozwoju gospodarczego. CzesC autoréw
traktuje je jako synonimy inni uwazajg, ze maja one nieco odmienne znaczenie
(Bartkowiak, 2003). Za uzasadnione uznacC nalezy rozréznienie dwdch pojec
(Kamerschen, McKenzie, Nardinelli, 1993):

- wzrost gospodarczy powoduje poprawe zdolnosci produkcyjnych gospodarki,
ktére wynikajg z rozszerzania 1 ulepszania wystepujgcych w tej
gospodarce zasobow i ma charakter zmian ilosciowych (Todaro, 1994)

- rozw0j gospodarczy natomiast obejmuje zmiany o charakterze strukturalnym i
innym, ktére obejmujg ale jednoczesnie wykraczajg poza czynniki
obejmujgce wzrost gospodarczy. Tym samym rozwoj gospodarczy jest
pojeciem szerszym niz wzrost (Scott, 1998; Sadowski, 1995)

Nawigzujg one odpowiednio do tradycyjnego i nowego postrzeganla rozwolu
spoteczno-gospodarczego (Porter, 1990). Zatpe
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Podstawowe pojecia
UAM ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU

Rozwoj spoteczno-gospodarczy obejmuje zarowno dynamiczne procesy
zachodzace spontanicznie pod wptywem okreslonych warunkow i czynnikow,
ktore generujg charakter, kierunek i tempo zmian spoteczno-gospodarczych, jak
rowniez zarzgdzane i planowane celowo ukierunkowane zmiany, ktore poprzez
uwarunkowania 1 czynniki prorozwojowe zmierzajg do realizacji zadan
wskazanych wtasnie w ramach polityki rozwoju (Churski, 2008).

Znaczenie polityki rozwoju dla ksztattowania procesu rozwoju spoteczno-
gospodarczego sprowadza sie do realizacji celowo ukierunkowanych dziatan
| zmian.
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Podstawowe pojecia
uAM ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU

Przedmiot rozwoju spot. — gosp. => terytorium i jego kapital terytorialny

POZIOM PONADNARODOWY

POZIOM KRAJOWY

POZIOM REGIONALNY

POZIOM FUNKCJONALNY

POZIOM LOKALNY

Polityka rozwoju
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Podstawowe pojecia
UAM ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU

Cele rozwoju spot. — gosp. => zmiany konkretyzowane teorig i polityka

’ - SPOINOSC
SPOIJINOSC EKONOMICZNA SPOLECZNA

SPOJNOSC TERYTORIALNA

SPOJNOSC KONKURENCYINOSC SPRAWNOSC

Polityka rozwoju
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Czynniki rozwoju spot. — gosp. => skladniki, wlasnosci, zdarzenia

Podstawowe pojecia
ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU

KAPITAL
LUDZKI

subczynniki:

= sytuacja
ludnosciowa

= stan zdrowia

* mobilnos¢
wertykalna /
horyzontalna

» kwalifikacje
i umiejetnosci

= stopien rOwnowagi
na rynku pracy

KAPITAL
SPOLECZNY

subczynniki:

= aktywnos¢
spoteczna

= dziatalno$é NGOs

* przedsiebiorczos¢

= dysfunkcje
spoteczne

KAPITAL
MATERIALNY

subczynniki:

= zasoby naturalne i
stan srodowiska

= infrastruktura
techniczna

= infrastruktura
spoteczna

= zagospodarowanie
przestrzenne

= Srodki trwate
przedsiebiorstw

KAPITAL
FINANSOWY

subczynniki:

= sytuacja finansowa
sektora rzadowego
i samorzadowego

= $rodki europejskie
publiczne

= wielkos¢ inwestycji
zagranicznych

= handel zagraniczny

= dochody ludnosci

= sytuacja finansowa
przedsiebiorstw

= stan sektora ustug
finansowych

INNOWACIE
TECHNOLOGICZNE
| ORGANIZACYJNE

subczynniki:

* innowacyjnos¢

= instytucje otoczenia
biznesu

» rozwoj sfery
instytucjonalnej

Zrédto: http:/www.mokotow.waw.pl
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Podstawowe pojecia
uAM ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU

Polityka rozwoju to interwencjonizm realizowany poprzez wzajemnie powigzane

dziatania podejmowane i realizowane:

. w celu zapewnienia trwa’fego | zrownowazonego rozwoju oraz jego
spojnosci  gospodarczej, spojnosci spotecznej i spdjnosci terytorialne;,
prowadzacych do  powigkszania | poprawy jakosci  szeroko
rozumianego potencjatu wytworczego gospodarki skutkujgcej
wzrostem jej konkurencyjnosci, a w efekcie poprawg poziomu i warunkow
zycia ludnosci.

. poprzez wybor strategii rozwoju wskazujgcej wzmacniane i tworzone
czynniki rozwoju.

. w odniesieniu do terytorium ugrupowania integracyjnego (UE), kraju,
obszaru funkcjonalnego, regionu, jednostki lokalne.

. z uwzglednieniem zakresu merytoryczneqgo obejmujgcego takie obszary

aktywnosci jak m.in.:

» polityka regionalna

» polityka przemystowa

» polityka rolna

» polityka spoteczna P i
> polityka naukowa ) S Hb g
> polltyka ekologiczna o oo 222 2 5B R




Podstawowe pojecia
uAM ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU

W Polsce zasady polityki rozwoju okresla Ustawa z dnia 6 grudnia 2008r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006 Nr 227 poz. 1658, z
pozniejszymi zmianami).

Wedtug Ustawy (art. 2) ,...przez polityke rozwoju rozumie sie zespot
wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwalego i zréwnowazonego rozwoju Kkraju, spojnosci
spofeczno-gospodarczej, regionalnej | przestrzennej, podnoszenia
konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy w skali
krajowej, regionalnej lub lokalnej...”.

Art. 3 Ustawy okresla, ze polityke rozwoju prowadzg w kraju: Rada Ministrow,
samorzgd wojewoddztwa, zwigzki metropolitalne oraz samorzgd powiatowy |
gminny.

Polituka rozwoju
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Podstawowe pojecia
uAM ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU

Instrumentarium polityki rozwoju w Polsce okreslone Ustawg koncentruje sie
na jej wymiarze strategicznym i obejmuje:

% Strategie rozwoju — okreslajgce priorytety rozwojowe

s dokumenty programowe — okreslajgce zasady implementacji wspolnotowe;
polityki rozwoju

s kontrakty terytorialne — okreslajgce przedsiewziecia priorytetowe z punktu
widzenia rozwoju kraju i regionu

% programy operacyjne, programy rozwoju i programy EWT - stuzgce
realizacji dziatan strategicznych i przedsiewziec priorytetowych

% polityke miejskg — stuzgcg zrownowazonemu rozwojowi miast i ich obszaréw
funkcjonalnych i
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Podstawowe pojecia
uAM ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU

Uzupetnieniem tych zasadniczych zasad sg regulacje odnoszgce sie do
wymiaru przestrzennego polityki rozwoju, ktére caty czas bazujg w Polsce
na bardzo niedoskonatej Ustawie z dnia 27 marca 2003r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2003 Nr 80 poz. 717, z pdzniejszymi
Zzmianami).

Wedtug Ustawy (art. 3)

,1. Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej na terenie gminy, w tym uchwalanie studium_uwarunkowan i
kierunkéw __zagospodarowania _przestrzennego _gminy oraz miejscowych planéw _zagospodarowania
przestrzennego, z wyjgtkiem morskich wod wewnetrznych, morza terytorialnego i wyfgcznej strefy ekonomicznej oraz
terendw zamknietych, nalezy do zadan wifasnych gminy.

2. Prowadzenie, w granicach swojej wfasciwosci rzeczowej, analiz i studiow z zakresu zagospodarowania
przestrzennego, odnoszgcych sie do obszaru powiatu i zagadnien jego rozwoju, nalezy do zadan samorzgdu powiatu.
2a. Ksztattowanie | prowadzenie polityki przestrzennej na obszarze zwigzku metropolitalnego (obszarze
metropolitalnym) nalezy do zadan zwigzku metropolitalnego, jezeli zostat utworzony.

3. Ksztaftowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w wojewddztwie, w tym uchwalanie planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa, nalezy do zadan samorzgdu wojewodztwa.

4. Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej panstwa, wyrazonej w koncepcji przestrzennego
zagospodarowania kraju, nalezy do zadan Rady Ministrow. ...”

]
b

W przypadku braku miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego =~ "

n A = ]

okreslenie sposobdéw zagospodarowania i warunkéw zabudowy terenu aNA. B B 1

. . | 1 - 3= = v
nastepuje w drodze decyzji o warunkach zabudowy i e = j - = = j

‘zaoospodarowania terenu enu (art. 4.2). Zrédio: hitp: www.mokotow.wa.pl
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Podstawowe pojecia
ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

MINISTERSTWO
ROZWOIJU
Strategia
Innowacyjnosci
i Efektywnosci
Gospodarki (MG)

Sprawne P'ar'lstwo
Regionalnego (MRR) (MSWIR)

Plan na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju
: Strategia Rozwoju N
Strategia Rozwoju ; 3 : 3 N
= Strategia Rozwoju Kapitat
'(:P';;:;k'”‘“ Transportu (MI) Sp:j:an:go

(MKIiDN)

Bezpieczeristwo 5
Energetyczne
i $rodowisko (MG) o ol':“m l'(")ﬁ”:l'a'w)

Strategia Rozwoju
Systemu
Bezpieczeristwa RP
(PRM/MON)

Polska bedzie wielka albo nie bedzie jej wcale.

Jézef Pitsudski

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

Foli{zjka rozwoju =
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Podstawowe pojecia
uAM ZARZADZANIE A PLANOWANIE

Zarzadzanie wedtug Henri Fayol'a (1909) jest formg dziatania kierowniczego
ukierunkowang na osigganie zamierzonych celéw przy optymalnym
wykorzystaniu posiadanych srodkow (zasobow).

W literaturze przedmiotu, od poczgtku XX wieku, funkcjonuje wiele
zroznicowanych definicji zarzgdzania, w tym m.in. (Griffin, 2010):

. zarzgdzanie jest sztukg osiggania zamierzonych celéw poprzez kierowanie aktywnosciami
innych ludzi,

. zarzgdzanie jest dziataniem ukierunkowanym na jak najlepsze wykorzystanie zasobdw,

. zarzgdzanie jest porzgdkowaniem chaosu opierajgcym sie na wykorzystaniu roznorodnosci

do budowania wspotpracy i trwatej przewagi konkurencyjnej,

. zarzgdzanie to zestaw dziatan (planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrolowanie)
ukierunkowanych na  zasoby (ludzkie, finansowe, rzeczowe, informacyjne)
wykorzystywanych z zamiarem osiggniecia przyjetych celéw organizacii.




Podstawowe pojecia
UAM ZARZADZANIE A PLANOWANIE

Henri Fayol (1909) podkresla, ze planowanie jest jedng z funkciji/etapow
procesu zarzgdzania.

Zarzadzanie
PLANOWANIE ORGANIZOWANIE
Zasoby organizacji Osiagniete cele
- spoteczne, - skutecznie
-finansowe, » - - sprawnie
-rzeczowe,

- informacyjne

KONTROLOWANIE KIEROWANIE




Podstawowe pojecia
uAM ZARZADZANIE A PLANOWANIE

Planowanie powinno by¢ punktem wyjscia dla podejmowania jakichkolwiek
dziatan zwigzanych z zarzadzaniem danym zasobem (organizacjg, zespotem,
projektem, terytorium).

Proces planowania powinien obejmowac (Griffin, 2010):

1) Ocena aktualnej sytuacji,

2) Konstrukcja alternatywnych celow,

3) Wybor optymalnej wigzki celdw,

4) Ustalenie procedury (porzadku wykonywania dziatan),
5) Ustalenie harmonogramu pracy (okreslenie terminéw),
6) Przypisanie odpowiedzialnosci,

7) Ocena planu, z punktu widzenia wykonalnosci i kosztéw.




Podstawowe pojecia
uAM ZARZADZANIE A PLANOWANIE

Zarzgdzanie i planowanie  strategiczne  wypracowane  zostaty w
przedsiebiorstwach prywatnych i z biegiem czasu migrowaly do zastosowan
w instytucjach publicznych, w tym tych odpowiedzialnych za procesy
rozwojowe zachodzgce w réznych skalach przestrzennych.

Wedtug Audretscha (2006), globalizacja i rozwoj technologiczny doprowadzity
do koniecznosc¢ strategicznego zarzadzania miejscami, rozumianymi jako
kraje, regiony i wtasnie miasta, ktére odbywa sie w sektorze publicznym.

Tak rozumiane zarzgdzanie strategiczne odnoszgce sie do miejsc na réznych
poziomach przestrzennych zgodnie z dominujgcym gtéwnym nurtem teorii |
praktyki zarzgdzania fgczy planowanie i zarzadzanie strategiczne, traktujac,
jak stwierdza Bryson (2004) zarzadzanie wdrazaniem strategii jako
niezbedny element planowania strategicznego.

Zrédto: http://szkolen
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Podstawowe pojecia
uAM ZARZADZANIE A PLANOWANIE

Strategia miejsca (kraju, regionu, gminy, miasta, itp.) musi byc¢
przygotowywana, jak twierdzi Faludi (1973), w ujeciu procesowym,
uwzgledniajgcym m.in.: zmiennos¢, niepewnos¢, uczenie sie, adaptacyjnosc
wobec zmian. Jej niezbednym atrybutem, pomijanym bardzo czesto z powodow
politycznych, jest hierarchizacja celdéw, pozwalajgca operacjonalizowac
koncentracje merytoryczna i przestrzenng planowanych dziatan.

Dobra strategie powinna charakteryzowac sie m.in. (Stoner, Wankel, 1994):

 nadrzednosS¢ w systemie planowania z S$cisle okreslonymi relacjami do
innych dokumentéw

« Sredniookresowy lub dtugookresowy horyzont czasowy,

* realne i znaczgce efekty,

« koncentracja merytoryczna na wybranej liczbie najwazniejszych celow z ich
ew. terytorializacjg wskazujgcg na koncentracje przestrzenna,

« komplementarny system wdrazania.

Zrédto: http://szkolen
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Podstawowe pojecia
UAM PLANOWANIE STRATEGICZNE

Planowanie strategiczne na wspotczesnym etapie rozwoju teorii i praktyki
zarzgdzania jest nierozigcznie powigzane 2z zarzgdzaniem _sStrategicznym.
Nalezy je postrzega¢ jako proces formutowania strategii rozwoju,
monitorowania | ewaluacji jej realizacji oraz na te] podstawie |egj
systematycznego aktualizowania (zmiany).

Strategia rozwoju w tym procesie jest odpowiednikiem podmiotowego planu
dziatania scisle okreslajgcego zaktadane efekty (wizja i cel), koncentracje
merytoryczng i przestrzenng dziatan (cele szczegotowe) oraz sposob realizacji
(zasady wdrazania, podmioty odpowiedzialne, Zzroédta finansowania, ewaluacie).

Planowanie strategiczne w odniesieniu do miejsc uwzglednia (Faludi, 1973):

« podmiotowos¢ i autonomie decyzyjng pozwalajgcg na petne wykorzystanie
zasobow wewnetrznych (endogenous resources)

* relacje wewnetrzne | zewnetrzne (flows ver. states)

« metody wzmacniajgce kreatywnosc i uczenie sie (learning by doing)

Zrédio: http:/Tre:
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Podstawowe pojecia
UAM PLANOWANIE STRATEGICZNE

Planowanie strategiczne stanowi uporzgdkowana w formie strategii dziatania
odpowiedz danej organizacji na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne.

Wedtug Pearcea i Robinsona (2007) strategia stanowi diugoterminowy plan
dwukierunkowych interakcji z konkurencyjnym srodowiskiem dziatania.
Srodowisko to obejmuje czynniki ekonomiczne, spoteczne, polityczne,
technologiczne oraz ekologiczne, ktore w istotny sposob determinowane sg
uwarunkowaniami_zewnetrznymi, wsrod ktérych do najwazniejszych naleza:
sytuacja miedzynarodowa i sytuacja w sektorze danej dziatalnosci.

Jak stwierdzajg Stoner i Wankel (1994) strategia powinna okresla¢ jak przy

ograniczonych  zasobach  wewnetrznych efektywnie  wykorzystywac

uwarunkowania zewnetrzne. Czyli jak konkurencyjnie funkcjonowac¢ w dtugim

horyzoncie czasu konkretyzujgc: (1) w_jaki sposéb?, (2) z kim?, (3) gdzie?,

(4) kiedy? podejmowac efektywne i skuteczne dziatania.
Zrédto: http:/Tresco.pl B Z?]

Fundusze z,%‘% Uspeamores Unia Europejska
E,,':ﬁpiff,::emm UM oo Eurapeski Funduse Spoleczny
Zinteg P i ji ujacego polityke rozwoju

- kuznia kadr dla sektora kre!
Numer projektu: POWR.03.01.00-00-N055/16-00



Podstawowe pojecia
uAM PLANOWANIE STRATEGICZNE

Proces planowania strategicznego obejmuje kilka najwazniejszych etapoéw,
wskazywanych w wiekszosci jego koncepcji okreslonych w literaturze
przedmiotu. Nalezg do nich (Pearce, Robinson, 2007) :

planowanie wstepne (plan for planning)

analiza stanu (diagnoza sytuacji, badanie zasoboéw)
synteza diagnozy i analiza mozliwosci i problemow (SWOT-TOWS)
wariantowanie scenariuszowe

okreslenie wizji i misji

wybor strategicznych kierunkow i celow

budowa planu dziatan (taktycznego i operacyjnego)

YV VYV VYV VYV VYV VYV VY

wdrazanie i monitoring

Zrédto: http:/123RF.com

v =[O HA
Zrédio: http:/Tresco.pl “?
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UAN%} Podstawowe pojecia %

ZINTEGROWANE PLANOWANIE ROZWOJU
teoria, praktyka, wyzwania dydaktyki

ROZWOJ A POLITYKA ROZWOJU
ZARZADZANIE A PLANOWANIE
PLANOWANIE STRATEGICZNE
PLANOWANIE PRZESTRZENNE




Podstawowe pojecia
UAM PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Planowanie przestrzenne jest procesem sktadajacym sie Z
usystematyzowanych dziatan, ktorych celem jest efektywne wykorzystanie
przestrzeni, godzace interesy réoznych jej uzytkownikéw oraz realizujgce
cele spoteczne i gospodarcze.

Koniecznosc¢ planowania przestrzennego wynika z ograniczen wystepujgcych w
przestrzeni, ktore sg zrodtem konflikow przestrzennych. Przestrzen jest
bowiem dobrem wspolnym ale jednoczesnie dobrem ograniczonym. W
konsekwencji planowanie przestrzenne powinno zmierza¢ do takiego stanu
zagospodarowania przestrzeni, ktory bytby najblizszy tadowi przestrzennemu,
czyli przestrzeni, ktora tworzy harmonijng catos¢ oraz uwzglednia w
uporzadkowanych relacjach  wszelkie uwarunkowania | wymagania
funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz
kompozycyjno-estetyczne (Parysek, 2006).

Zrédto: http://www.aspectus.pl NL 17
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Podstawowe pojecia
UAM PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Planowanie przestrzenne w odrdznieniu od planowania strategicznego, ktore
jest oparte na strategii bedgcej planem dziatania jest planowaniem
przedmiotowym, giéwnie struktur (Kudtacz, 2015).

Odmiennos¢ przedmiotu stanowigcego podstawe procesu planowania
przestrzennego w stosunku do planowania strategicznego stanowi jedng z
podstawowych trudnosci w integracji tych procesow, ktére majg wspdlne cele.
Sg nimi:

1. Cele ekonomiczne (gospodarcze) — jako maksymalizacja dochodu
narodowego

2. Cele spoteczne (socjalne) — wyréwnanie poziomu zycia ludnosci

3. Cele ekologiczne — zachowanie | utrzymanie rownowagi srodowiska

ekologicznego

Zrédto: http://www.aspectus.pl NL 17
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Podstawowe pojecia
UAM PLANOWANIE STRATEGICZNE ver. PRZESTRZENNE

PLANOWANIE PLANOWANIE
STRATEGICZNE PRZESTRZENNE

strategia = plan dziatania plan = plan struktury

proces stan

Zrédto: http:/iwww.elblag.pl Zrédto: http://www.aspectus.pl
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ZPR - Zintegrowane Planowanie Rozwoju

Brak zintegrowanego planowania Poczatki zintegrowanego planowania

Zrédto: http:/Awww.mpm24.pl
Eundueze ’}@{ o Unia Europejska
2= O e 1
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ZPR - zintegrowane planowanie...

UAM UWARUNKOWANIA

Zintegrowane planowanie rozwoju stanowi jedno z podstawowych wyzwan
aktualnych proceséw spoteczno-gospodarczych. Jego znaczenie w tych
procesach powinno by¢ rozpatrywane z uwzglednieniem trzech zasadniczych
uwarunkowan (Churski i inni, 2017):

« prawidlowosci roznicowania _sie W __przestrzeni _rozwoju spoteczno-
gospodarczego,

« dazenia do rozwoju zrownowazonego

« ewolucji planowania publicznego

Furduszs z‘,‘@}c
uropejskie S
el UM

- — _
g Eurapejski Funduse Spoleczny
Zinteg P i ju — kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju
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ZPR - zintegrowane planowanie...
UAM UWARUNKOWANIA — ZROZNICOWANIA ROZWOJU

Zintegrowane planowanie rozwoju nalezy analizowa¢ w kontekscie prawidlowosci
procesow rozwoju, ktoére réznicujg sie w przestrzeni w zaleznosci od wystepujgcych na
poszczegolnych terytoriach _uwarunkowan, czynnikdw oraz procesow _bedgcych
konsekwencijg ich odmiennosci, jak rowniez braku skutecznosci dziatan interwencyjnych
dagzacych do konwergencji poziomu rozwoju przy wykorzystaniu zatozen modelu
wyrownawczego (Churski, 2014a, 2014b).

R/

X rozwoj endogeniczny — kapitat terytorialny
(Romer, 1986, 1990, 1994; Lucas, 1988; Camagni, 2008; Bdhme i inni, 2008, Bdhme i inni, 2011,
Rodrigues-Pose, 2013)
X polaryzacja i dyfuzja — efekty aglomeracji
(Marshall, 1890; Arrowa, 1962; Boudeville, 1964, 1972; Paelinck, 1965; Jacobs, 1969; Friedmann, 1967,
1974; Romer 1986; Porter, 1990)
X3 prorozwojowe zroznicowania akcpetowalne spotecznie i politycznie e s

uuuuuuuuu

(Faludi 2006; Molle 2007) q ?

Seventh Report on Economic, Social and Territorial Cohesion (2017) - ?
g

Podejscie place based policy (Barca 2009; How regions..., 2009; Regions Matter...,
2009) zaktada koordynacje integracji dziatan sektorowych zgodnie ze specyfikg
poszczegolnych obszarow co umozliwia zintegrowane planowanie rozwoju.

uuuuuuu " U a Europejs k
E K i wan
2 e e Eurpejl Funduse Spoece
integ P i ju — kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju
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ZPR - zintegrowane planowanie...

UAM UWARUNKOWANIA — ROZWOJ ZROWNOWAZONY

Zintegrowane planowanie rozwoju nalezy rozpatrywa¢ w powigzaniu z procesem
postepujgcego odchodzenia wspoétczesnego spoteczenstwa od koncepcji rozwoju
spoteczno-gospodarczego opartego na prostym wzroscie ilosciowym na rzecz
zmian o charakterze jakosciowym. Na tym tle szczegdlne znaczenie posiada teoria
rozwoju zréwnowazonego upowszechniona m.in. poprzez Raport Brundtland (Report of
the World..., 1987).

» rozwoj zréwnowazony opiera sie na wieloaspektowosé¢ zmian zachodzgcych w kilku
wymiarach:  ekonomicznym, spotecznym, przestrzennym, ekologicznym, oraz
instytucjonalno-politycznym z uwzglednieniem potrzeb i koniecznosci ich zaspokajania,
sprawiedliwosci spotecznej oraz ograniczen srodowiskowych.

(Turner, Pearce, 1992; Blowers, 1993; Mierzejewska, 2004; Kietczewski 2009; Mierzejewska 2010; Borys
2015)

o polityka rozwoju zréwnowazonego zmierza do poprawy poziomu dobrobytu w
spoteczenstwie poprzez réwnolegte oddziatywanie na te wymiary i dgzenie do spéjnosci
ekonomicznej, spoteczne;j i terytorialne;.

(Zréwnowazona..., 2001; Traktat Lizbonski..., 2009; Europa 2020..., 2010; TA..., 2011)

L)

Zrédto: http://www.saveearth.com

Zintegrowane planowanie rozwoju jest obecnie warunkiem koniecznym dla
osiggniecia rozwoju zrdbwnowazonego na obszarze UE, co stanowi jeden z giéwnych
celdw dziatalnosci Wspadlnoty.

b L.
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ZPR - zintegrowane planowanle...
UAM UWARUNKOWANIA — SYSTEM PLANOWANIA

Wdrozenie paradygmatu zintegrowanego planowania rozwoju zwigzane z konwergencijg
oraz zréwnowazeniem procesOw rozwojowych powinno stanowi¢ wystarczajgca
przestanke dla dostosowania systemu planowania do realizacji tego rodzaju dziatan.

Jak pisze Markowski (2014, s. 1) ,...potrzeba zintegrowanego planowania rozwoju przez wfadze
publiczne jest tak oczywista, Ze postulowanie jego wprowadzenia wydaje sie czystym truizmem...”.
Jednak w praktyce polityki rozwoju zintegrowane i holistyczne myslenie, pomimo jego
niezaprzeczalnych korzysci, napotyka na szereg barier wynikajgcych zaréwno z funkcjonowania
hierarchicznych i sektorowych struktur organizacyjnych mocno utrwalonych w administracji publicznej,
jak réwniez bardzo utrwalonego biurokratycznego systemu wartosci i interesow.

Dotychczas podejmowane w Polsce proby tgczenia planowania strategicznego z
planowaniem przestrzennym nie przynoszg zaktadanych rezultatow.
Wskazuje to na koniecznos¢ przeprowadzenia swoistej rewolucji i zmiany paradygmatu
planowania rozwoju w Polsce (Zatozenia i kierunkowe zasady..., 2014).

Brak zintegrowanego planowania Poczatki zintegrowanego planowania

Zrodto http: //www mpm24. pI

Idea ta znajduje poparcie w kregach admlnlstracji rzadowej, w tym przede
wszystkim Ministerstwa Rozwoju (Strategicznie dla rozwoju..., 2011; Strategia na
rzecz.. 2017)

o
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ZPR - zintegrowane planowanie...

UAM GENEZA

Zintegrowany czyli stanowigcy catos¢, kompleksowy, potgczony, scalony,
ujednolicony, zunifikowany, spojny, zjednoczony, ztgczony, zogniskowany ...

Termin zintegrowanego planowania upowszechnit sie¢ w podejsciu praktycznym na
przetomie XX i XXI wieku. Stanowito to konsekwencje (Szlachta, 2015):

v poszerzajgcej sie dyskusji na temat terytorialnego rozwoju Europy — Europa
2000 (1991), Europa 2000Plus (1994), European Spatial Development
Perspective — ESDP (1999), ESPON (2000-2006), Traktat Lizbonski (2009), V
Raport Kohezyjny (2010), Agenda Terytorialna UE 2020 (2011), Territorial
Impact Assessment (2011)... Seventh Report... (2017)

v' konsekwencji kryzysu gospodarczego skutkujgcego w konsekwenciji fiaska
Strateqii Lizbonskiej (2000/2001) opracowaniem Strategii Europa 2020 (2010)

v przyjeciu dilugookresowych zatozen rozwoju Europy z wykorzystaniem
podejscia zintegrowanego — m.in. Raport Globalna Europa 2050 (2012) oraz
ESPON Europejskie Terytorium 2050 — ET 2050 (2014)




ZPR - zintegrowane planoi...

UAM CO TO JEST?

Planowanie publiczne obejmuje dwa wymiary (Markowski, 2015):

iInstrument publiczne| interwencji — obligatoryjny, wynikajgacy z prawa,
stuzgcy osigganiu celow publicznych wynikajgcych z ustawowo okreslonego
zakresu interwencji | dziatan ujetych w planie, o charakterze:

» aktu kierownictwa o charakterze wewnetrznym,

» polityki informujgcej interesariuszy o przyjetych zobowigzaniach,

» aktu prawa miejscowego wigzgcego prawnie aktywnosci na danym

obszarze.

« proces prakseologiczny — opcjonalny, zapewniajgcy lepszy sposob realizacji
kompetencji oraz alokacji srodkéw budzetowych,

PROCES PLANOWANIA PLAN

akt prawa lub akt polityki
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ZPR - zintegrowane planoi...

uAM CO TO JEST?

Parysek (2014) zwraca uwage na dylemat podejscia do zintegrowania
planowania, ktére moze dotyczyC procesu planowania lub/i efektu tego procesu
czyli planu. Jak stwierdza ten Autor ,... w przypadku tworzenia planu
zintegrowanego mozna by moéwi¢c o0 integrowaniu struktury (aspekt
strukturalny), natomiast w przypadku zintegrowania planowania w gre wchodzi
Integracja procesu (aspekt planowania)...” (Parysek, 2014, s. 17). Opowiada
sie przy tym jednoznacznie za zintegrowaniem procesu czyli planowania, przy
zdaniem Jego ograniczonych mozliwosciach wdrozenia do zastosowan
praktycznych planéw zintegrowanych (Parysek, 2014; 2016).

ZINTEGROWANY ZINTEGROWANY

PROCES PLANOWANIA PLAN
aspekt planowania aspekt strukturalny

. e - Unia Europeiska
UM, v romeome Eurapeiski Fundusz Sooleczny
ju — kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju
u: POWR.03.01.00-00-N055/16-00
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ZPR - zintegrowane planoi...

UAM CO TO JEST?

Planowanie zintegrowane to holistyczny proces wyznaczania celow |
budowania Sciezek dojscia do wyznaczonych w tym procesie celow,
uwzgledniajgcy najwazniejsze wspotzaleznosci (relacje) miedzy
najwazniejszymi elementami systemu sterowanego (Markowski, 2015).

Istota dotyczy integracji procesu planowania i decyzji, ktéry zmierza do jak
najwiekszego stopnia komplementarnosci podsystemow: gospodarczego,
spotecznego i przestrzennego, a tym samym do zapewnienia celéw rozwoju, w
tym rozwoju sustensywnego.

ZINTEGROWANY ZINTEGROWANY

PROCES PLANOWANIA _ PLAN
akt polityki lub akt prawa

ROZWO.i Z3TEEROWANY

ROZWOJ SUSTENSYWNY
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ZPR - zintegrowane planoie...

UAM WARIANTY

Zintegrowane planowanie rozwoju mozna rozpatrywac w kilku wariantach
(Churski i inni, 2017):

v integracja procesu planowania w granicach terytoriow, w tym w obszarach
funkcjonalnych ztozonych z kilku jednostek administracyjnych lub poza
podziatem administracyjnym, zgodna z podejsciem place based-policy

Integracja procesu planowania strategicznego i planowania przestrzennego

AN

integracja planow strategicznych i przestrzennych w plany zintegrowane

TERYTORIUM PROCES PLAN
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ZPR - zintegrowane planoie...

UAM ZAKRESY

W konsekwencji zakres integracji polityki rozwoju moze obejmowac
(Nowordl, 2007, Wozniak, 2015):

* rozne poziomy planowania — europejski, krajowy, regionalny, lokalny przy
zachowaniu hierarchicznosci i zasady subsydiarnosci

* rozne przedmioty planowania — rézne polityki publiczne i zadania, sektorowe
| tematyczne przy zachowaniu ich wymiaru przestrzennego

* rozne dokumenty planistyczne — poprzez dgzenie do komplementarnosci lub

unifikacji z uwzglednieniem zmian w procesie opracowywania

POZIOMY PRZEDMIOTY DOKUMENTY
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ZPR - zintegrowane planoaie...

MODEL ROZIWOJU

WARIANTY

Fw:ﬂ-mm'
ZAKRESY oo metepelishoge

1
—FMJ
4

> e

Zrodto: Matusiak (2011)

Ryc. 1. Sekwencyjny model planowania zintegrowanego
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Folch i in. (2004).
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UAM SILNE STRONY | SZANSE

WSsrod silnych stron i szans dla upowszechnienia zintegrowanego planowania
rozwoju nalezy wskazac (Kudtacz, 2015, Churski, 2016):

= upowszechnienie w praktyce polityki rozwoju podejscia place based policy
wskazujgcego na integracyjng role terytorium w programowaniu i realizacji
publicznej interwencji rozwojowej (territory matters), w tym znaczenia
kapitatu terytorialnego oraz obszaréw funkcjonalnych

= wsparcie procesow integracyjnych w perspektywie 2014-2020 specjalnym
instrumentem Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ITI - Integrated
Territorial investment)

=  koniecznosci systemowych zmian w requlacjach polityki rozwoju poziomu
terytorialnego, w tym w szczegolnosci w odniesieniu do planowania
przestrzennego

" poszerzajgce sie mozliwosci przygotowywania kadr dla potrzeb wdrazania
idei zintegrowanego planowania rozwoju poprzez modyfikacje programow
studiow Gospodarki Przestrzennej oraz uruchamianie nowych kierunkéw
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ZPR - zintegrowane planowanie...
OBSZARY FUNKCJONALNE

——OBSZARY SPECJALNE] POLITYKI TERYTORIALNE}J—
OBSZARY STRATE-
DEGURBA —OBSZARY FUNKCIONALNE— ™ GICZNE] INTERWENCI ]
(Eurostat)
CENTRA WZROSTU
LUZ
Typologia
gospodarcza (URBAN
AUDIT) OBSZARY PROBLEMOWE
Obszary
funkcjonalne
miast
KRAJOWY
Klasyfikacja MOF
przestrzenna (IGIPZ PAN) REGIONALNY
LOKALNY
POZIOM
ok milska - wyswania, obwiadezant, nSprace - Warssowa - 25.26 C2emca 2013 . Ryc. 5.2. Model koncepcyjny obszaréw specjalnych

Zrédto: Sleszynski, Banski, Degdrski, Komornicki, (2017).
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ZPR - zintegrowane planowanle...
UAM ZINTEGROWANE INWESTYCJE TERYTORIALNE

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) (Integrated Territorial Investment —
ITI) stanowig jedno z narzedzi wdrazania dziatan polityki spoéjnosci UE
zmierzajacych do poprawy konwergencji rozwoju poprzez skoncentrowanie sie na
terytorialnym wptywie polityk UE (art. 36 rozporzgdzenia w sprawie wspolnych
przepisow).

ZIT ma umozliwia¢ formutowanie zinteqgrowanych odpowiedzi na rozne potrzeby
terytorialne bez utraty dgzenia do celow Strategii EUROPA 2020 (2010).

Elementy ZIT obejmuja:

O wyznaczone terytorium oraz zintegrowang strategie jego rozwoju
O pakiet dziatan implementacyjnych
O uzgodnienia w zakresie systemu zarzadzania

ZIT zapewnia implementacje programow operacyjnych w sposob przekrojowy oraz
finansowanie z réznych osi priorytetowych jednego Ilub kilku programéw na
dowolnych obszarach geograficznie zwartych (np. OF, JST) lub rozcztonkowanych (np.
mafe miasta w regionie) odblokowujgc niewykorzystane potencjafty. Jego efektywne
wdrazanie wymaga realnej wspoipracy interesariuszy lokalnych (ZIT..., 2014).
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ZPR - zintegrowane planowanie...
uAM SLABE STRONY | ZAGROZENIA

Wsroéd stabych stron i zagrozen dla upowszechnienia zintegrowanego
planowania rozwoju wskazuje sie na (Kudfacz, 2015, Churski, 2016):

= utrwalony dychotomiczny podziat zespotow planistycznych: strategicznych i
przestrzennych

» sprzecznos¢ opinii i intereséw réznych grup interesariuszy, w tym srodowisk
zawodowych (ekonomisci, geografowie, architekci, etc.) oraz podmiotéw
(wtadze publiczne, developerzy, NGO, etc.)

» zbyt duza wiara rzgdzgcych w rozstrzygniecia prawne regulujgce przedmiot |
procedury prowadzenia odpowiednich polityk rozwoju przy braku zmian
organizacyjnych w tym struktury terytorialnych organéw witadzy publicznej
oraz dziatan informacyjnych

= roznice w funkcjonowaniu uktadu planowania spoteczno-ekonomiczneqo
oraz ukfadu planowania przestrzennego

Fundusze z}@g s Unia Europejska
E,,':ﬁpiff,::iom UAM oo Eurapejski Funduse Spoleczny
integ P i ju — kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju
Numer projektu: POWR.03.01.00-00-N055/16-00
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ZPR - zintegrowane planowanie...
PODOBIENSTWA ver. ROZNICE
UKLADOW PLANOWANIA

roznice w

funkcjonowaniu

5 ‘ »
5 3

B,

uktadu planowania spoteczno-

ekonomicznego oraz uktadu planowania przestrzennego (Kudtacz, 2015, Churski, 2016):

PODOBIENSTWA

Edkacks Aoz

uktad  elementéw
planowanie, wdrazanie

procesu regulacji:  polityka,

zalezno$¢ od wptywu mechanizmu rynkowego

podmiot dziatan interwencyjnych — wifadze publiczne
réznych szczebli

cel naczelne — zapewnienie optymalnego funkcjonowania
i rozwoju jednostki terytorialnej

Numer projektu: POWR.03.01.00-00-N055/16-00

ROZNICE

ujecia rozwoju procesowe w przypadku uktadu
spoteczno-ekonomicznego oraz finalne w przypadku
uktadu przestrzennego

podatnos¢ na regulatory rynkowe — wieksza w uktadzie

spoteczno-ekonomicznym i mniejsza w  ukfadzie
przestrzennym
horyzont czasowy — ustalony w przypadku uktadu

spoteczno-ekonomicznego oraz nieustalony w przypadku
uktadu przestrzennego

cele szczegétowe — w wielu przypadkach wewnetrznie
sprzeczne, np. zabezpieczenie wartosci ekonomicznej
przestrzeni ver. ksztattowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

rygor prawny - ograniczony w przypadku uktadu
spoteczno-ekonomicznego oraz rozwiniety w przypadku
uktadu przestrzennego

ju — kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju



ZPR - zintegrowane planowanie...

UAM DYCHOTOMIA SYSTEMU PLANOWANIA W POLSCE
POZIOM KRAJOWY (ok. 90 strategii i programow (w 2007r. 406))
UKLAD SPOLECZNO-EKONOMICZNY UKLAD PRZESTRZENNY
* obligatoryjne: * obligatoryjna:
» Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju » Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
> Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju Kraju
> Strategie Zintegrowane s e

* nieobligatoryjne:
» Strategie Ponadregionalne

(Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z pdzniejszymi
Zmianami D.U. 2006/227, poz. 1658)

Uwzglednienie w dokumentach strategicznych wymiaru przestrzennego KPZK
(Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z p6zniejszymi Zmianami D.U. 2006/227, poz. 1658)

POZIOM REGIONALNY (40 dokumentdw , 9 strategii oraz 31 programow operacyjnych)

UKtAD SPOLECZNO-EKONOMICZNY UKtAD PRZESTRZENNY
* obligatoryjna strategia rozwoju * obligatoryjny plan zagospodarowania przestrzennego
(Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 o samorzadzie wojewddztwa z pdzniejszymi zmianami (Ustawa z dnia 27 marca 2003 o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z
D.U. 1998/98, poz. 576) pozniejszymi zmianami D.U. 2003/80, poz. 717)

Unia Europejska
Europeiski Funduse Spoleczny

ju — kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju
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* nieobligatoryjna strategia lub plan rozwoju

Fundusze
Europejskie
isca tdukaca Aozt

ZPR - zintegrowane planowanie...
DYCHOTOMIA SYSTEMU PLANOWANIA W POLSCE

POZIOM LOKALNY (22 dokumenty powiatowe oraz 24 dokumenty gminne)

UKLAD SPOLECZNO-EKONOMICZNY

Zalorzenia do plann zaopatrzenia w cie—
plo. energic elekiryceczng 1 paliwa gazowe

strategiczny

Plan zaopatrzenia w cieplo. energic
elekirvceczna i paliwa gazowe (W przy-
padku gdy plany przedsicbhiorstw energe—
tycznych nie zapewniaja realizacji zalo-
Zenl giminy)

Ooperacyjily

WWielolemni plan rozwoju 1 modernizacji
wrzadzen wodociggowych i arzadzen
kKanalizacyvijinvclh

operacyjny

Wieloletnie plany gospodarowania

. operacyjn
mieszkaniowyim zasobeim gminy P cyYIny
Gininny prozrain opicki nad zabyrtlkaini. Operacyjily
Plan ochrony parku kulturowegzo operacyjny

Gminny program ochrony srodowiska

strategiczny

Program opicki nad zwierzetami bez=-
dommyvini oraz zapobiegania bezdomino-
Sfci zwierzat.

operacyjny

Plany rozwojll sieci drogowe)j wraz
Pplanami finansowania w zakresie dirdgs
minnyclh

Ooperacyjily

Plan sieci publicznych szkdl podstawo-
wyeh i ginmazjow prowadzonycech przez
Zimineg

operacyjny

Programy polityki zdrowotmmnej®

operacyjny

Giminna strategia rozwiaziywania pro-
blemdéw spolecznyvech (ze szoczegdlnyvin
mwzzlednieniein prograinldw pPolllocy
spoleczne]. profilakivki 1 rozwiazywania
problemdw alkoholowych 1 innych.
ktéryveh celem jest integracja osob i
rodzin z grup szczegodlnego rvzyvia)

strategiczny

Lokalne prozraimy polnocy spoleczie)

y
M W POZRANIU Eurcpejski Fundusz Spoteczny

Zi

g

ju — kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju
Numer projektu: POWR.03.01.00-00-N055/16-00

Ooperacyjily

UKLAD PRZESTRZENNY

* obligatoryjne:
» studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania

* nieobligatoryjne:
» miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego
» decyzje o warunkach zabudowy

(Ustawa z dnia 27 marca 2003 o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z
pozniejszymi zmianami D.U. 2003/80, poz. 717)

Zrédto: Nowordl (2014)
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¥ Best practices '€ ),
Dobre praktyki i nowe propozycje...
UAM EUROPEJSKIE AGLOMERACJE - LONDYN

THE LONDON PLAN SPATIAL DEVELOPMENT STRATEGY FOR GREATER LONDON (2016)

Londyn jako globalne miasto, przyktadne i konkurencyjne, ktérego rozwoj oparty jest na trzech
wzajemnie przeplatajgcych sie aspektach:

silnym, zdywersyfikowanym i dlugoterminowym wzroscie gospodarczym,
opiece socjalnej, w celu umozliwienia wszystkim londynczykom wziecia udziatu w przysztym
sukcesie miasta,

= ulepszaniu srodowiska miasta i wykorzystaniu jego zasobow

=
=

Dokument opracowany przy dtugiej (dwa lata) | bardzo szerokiej
partycypacji mieszkancow (ponad 100 spotkan) w petni uwzgledniajacy
integracje uktadu spoteczno-ekonomiczneqo i ukiadu przestrzennego.

ELONDON PLAN
PATIAL DEVELOPMENT STRATEGY FOR LONDON
TIONS SINCE 2011

IDATED WITH ALTERAT

Zakres przestrzenny: 32 gminy obszaru Wielkiego Londynu
Horyzont czasowy: 2035r.
https://www.london.gov.uk/what-we-do/planning/london-plan/current-london-plan - e me endon fan zote)

Fundusze 2}@%} Unomamer Unia Europejska
2 o P UM wromom EuropejskiFunduse Spoleceny
Zinteg i ju - kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju
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y Best practices '€ ),
Dobre praktyki i nowe propozycje...
UAM EUROPEJSKIE AGLOMERACJE - BERLIN

BERLIN STRATEGY — URBAN DEVELOPMENT CONCEPT 2030 (2015)

Berlin 2030 bedzie uznanym liderem w gospodarce, nauce, pracy, nauce i kompetencjach.
Bedzie to centrum kreatywnosé i1 entuzjazm dla sztuki, kultury, turystyki i sportu,
zréznicowana metropolia miejska, przyjazna mieszkancom, z duzg iloscig terenéw
zielonych. Bedzie miastem zrownowazonym w odniesieniu do klimatu i energii, przyjaznym
miastem przysziosci w zakresie mobilnosci, a jego mieszkancy beda stanowili nowoczesne
| spotecznie odpowiedzialne spoteczenstwo. Berlin 2030 spetnia¢ bedzie krajowe i
miedzynarodowe standardy. Legendarny "Berlin mix "dostarczy podstaw dla rozwoju
silnego miasta, ktore nauczy sie ksztattowaé wzrost gospodarczy w sposob rzetelny,
odpowiedzialny i partycypacyjny. e

Dokument o stanowigcy rezultat oryginalnego inteqrujacego procesu Berlin

strategiczneqo zapoczatkowanego Status Report (2013) Strategy
a zakonczonego Berlin Strategy (2015)

Zakres przestrzenny: powierzchnia Berlina (892 km?; 3,4 min. mieszk.)

Horyzont czasowy: 2030r. P—

http://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/stadtentwicklungskonzept/download/strategie/BerlinS
trategie Broschuere en.pdf
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| Best practices : )
Dobre praktyki i nowe propozycje...
UAM EUROPEJSKIE AGLOMERACJE — REGION HANNOVER

REGIONAL PLAN of HANNOVER (2005/2016)

Gtownym celem jest integracja systemu osadniczego i systemu transportowego, ochrona
zasobow naturalnych i przestrzeni otwartych oraz dagzenie do budowy regionu
metropolitalnego Hannover-Brunswick-Gottingen sprzyjajgce poprawie poziomu i warunkow zycia
mieszkancow oraz tworzgce optymalne warunki dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
odbywajgcego sie z poszanowaniem zasad zrobwnowazonego rozwoju.

Dokument majgcy bardzo ditugg geneze. Poczatki planowania regionalnego w obszarze
metropolitalnym Hannoveru siegajg roku 1963. Doswiadczenia w_zakresie integracji_dziatan
rozwojowych sa traktowane jako jeden ze wzorcédw w Europie.

Zakres przestrzenny: 21 gmin; 518 tys. mieszk. (Hannover) + 612 tys. mieszk. (region)
Horyzont czasowy: 2015 - 2026r.

http://www.hannover.de/content/download/229397/3559275/file/Regional-Planning-in-the-
Hannover-Region.pdf

Zrédto: Regional Planning... (2009); Preibs (2014)
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Dobre praktyki | nowe propozyCJe
UAM EUROPEJSKIE AGLOMERACJE - RANDSTAD/DELTA

RANDSTAD 2040 STRUCTUURVISIE (2007)

Randstad ma szczegodlne znaczenie dla Holandii oraz UE. Rzad holenderski zaktada, ze Randstad
stanie sie jednym z najbardziej rozwinietych regionéw Holandii.

Randstad: a leading region in Europe - International excellence with high-level functions,
strong cities and a sustainable and safe green-blue delta

Randstad region is a network in Brussels (North Holland, South Holland, Utrecht and
Fevoland)

Zakres przestrzenny: Randstad — ,miasto obrzezne” — konurbacja w zachodniej Holandii

RA obejmujgca aglomeracje: Amsterdamu, Rotterdamu,, Utrechtu i

2 \ Hagi, a takze Haarlem, Dordrecht, Leiden i inne miasta, ponad 6,8
min mieszkancow (40% ludnosci Holandii)

Horyzont czasowy: 2040r.

https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEw|S7fnUybDSAhUGXSwKHVv
BB1YQFqgdMAA&url=http%3A%2F%2Fifou.org%2Fsummerschool%2F2009delft%2Fdownloads%2FRandstad 2040 Structuurvisi
e. pdf&usq—AFO|CNELOquVFkOWLAquFKt|ervhpTW&S|q2 106dQ0-TinS8KJ9pkS52cw

Zrédto: Randstad 2040... (2007)
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Dobre praktyki i nowe propozycje...

UAM EUROPEJSKIE MIASTA

C B M e®e CENTRUM BADAN METROPOLITALNYCH

o0 . UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

STRATEGIE ROZWOJU WYBRANYCH OBSZAROW METROPOLITALNYCH W EUROPIE.

REKOMENDACJE DLA AGLOMERACJI POZNANSKIEJ.

Zeszyt 9. Biblioteka Aglomeracji Poznanskiej. Centrum Badan Metropolitalnych. Poznan. 2011.

W obliczu coraz powazniejszych wyzwan rozwojowych stajgcych przed miastami i otaczajgcymi
je obszarami, na catym Swiecie obserwuje sie procesy integracji metropolitalnej, Polega ona
czesto na dobrowolnej wspotpracy osrodka centralnego z otaczajgcymi gminami i innymi
jednostkami terytorialnymi. Obszary metropolitalne opracowujg wspodlne strategie rozwoju i
systemy ich wdrazania, tak aby razem osiggac¢ wspodlne cele rozwojowe.

W publikacji zaprezentowano doswiadczenia wybranych obszaréw metropolitainych w Europie
(Barcelony, Helsinek, Lille, Manchesteru, Stuttgartu), ktérych podjeto dziatania integracyjne.
Poréwnanie, dokonane na podstawie dokumentéw Zzrodtowych, pozwala dostrzec wspdlne
elementy rozwigzan stosowanych na obszarach miejskich réznych systemach politycznych i
administracyjnych. Na tej podstawie zespot autorski wycigga wnioski i formutuje rekomendacje
dla polskich aglomeracji. Publikacje uzupetnia analiza pozycji konkurencyjnej badanych
obszaréw oraz charakterystyka najnowszych trendéw w zakresie planowania i zarzgdzania
strategicznego w obszarach metropolitalnych.

http://cbm.amu.edu.pl/?ddownload=1052
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Dobre praktyki | nowe propozyCJe
UAM POLSKIE MIASTA - WROCLAW

STARTEGIA ROZWOJU WROCLAWIA — WROCLAW 2020 PLUS => WROCLAW 2030

W roku 1998 Rada Miejska Wroctawia przyjeta Strategie rozwoju ,,Wroctaw 2000 Plus”. Jak
wskazuje sam tytut, pomyslano jg jako dokument Srednioterminowy, o horyzoncie pierwszej
dekady biezgcego stulecia.

W roku 2006 Rada Miejska Wroctawia przyjeta Strategie rozwoju ,,Wroctaw 2000 Plus”. Byt
to dokument w duzym stopniu ekspercki, ukierunkowany na realizacje duzych inwestycji,
podporzadkowany misji: Wrocfaw miastem spotkania — miastem, ktdre jednoczy.

Trzy poziomy zarzgdzania przysztoscia:
v Poziom zadaniowy — bliski horyzont czasowy — zarzadzanie przez procedury,
v Poziom operacyjny — horyzont $rednioterminowy — zarzadzanie przez cele,
v Poziom strategiczny — odlegty horyzont czasowy — zarzgdzanie przez wartosci

Kierunki rozwoju:

v' Ludzie
v Wspdlnota https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=
v Przestrzeny la&uact=8&ved=0ahUKEwiLvJal7LDSAhULIwKHZmID3IQFggOMAM&url=
v Samorzad http%3A%2F%2Fwww.wrocIaw.pI_%ZFblznes%ZFstrateg|a-r02WOJu-
wroclawia-wroclaw-w-perspektywie-2020-
plUS&USg:AFQ]CNGV|fm LbthA862BjngVOVSangA&Slg2:M PHk_L4ep Zrédio: Strategia Wroctaw w perspektywie 2020 plus (2006)
V824GHEK 1mTq
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Dobre praktyki i nowe propozycje...
UAM POLSKIE AGLOMERACJE - POZNAN

KONCEPCJA KIERUNKOW ROZWOJU PRZESTRZENNEGO METROPOLII POZNAN (2016)
PODEJSCIE ZINTEGROWANE

|
Sy, 2. Metropolia Pazsed - podded sdministrecyioy na gredey (2014 ¢) I |

3 METROPOLI POZNAN I

W ey et
T e—
ey vee -—————

Opracowana Koncepcja jest dokumentem wspierajgcym dziatania II |

planistyczne gmin w celu zapewnienia zrownowazonego i trwalego rozwoju na obszarze catej Metropolii Poznan. Wpisuje
sie w luke pomiedzy stabo zdefiniowanym i umocowanym prawnie planowaniem metropolitalnym samorzadu
wojewoddztwa a planowaniem lokalnym opartym na zasadzie wiadztwa planistycznego gminy.

C B M e®e CENTRUM BADAN METROPOLITALNYCH

e . UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

http://planowanie.metropoliapoznan.home.pl/planowanie/wp-
content/uploads/2016/09/08 ksi%C4%85zka KKRPMP pasaz 2016.pdf

Zrédio: Koncepcja Kierunkéw... (2016)
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Dobre praktyki i nowe propozycje..
uAM POLSKIE ,METROPOLIE” - SILESIA

PROGRAM ROZWOJU GOSPODARCZEGO METROPOLII SILESIA DO 2025r. (2014)

Dwa miliony ludzi z 14 najwiekszych miast Slgska i Zagtebia zamieszkujg blisko 1 200 km? . Jest to
takze drugie co do wielkosci centrum naukowe w Polsce i najlepsze miejsce do inwestycji.
Metropolia Silesia to skarbnica potencjatu, jaki zawarty jest w ludziach, najcenniejszym sktadniku
tego wielkomiejskiego organizmu.

Metropolia ,,Silesia”. Petnia Zycia

Metropolia ,Silesia” to policentryczny zespot miejski pozwalajgcy 0siggngc petnie zycia, dzieki
atrakcyjnym warunkom pracy i zamieszkania w czystym srodowisku, w regionie o nowoczesnej
gospodarce, z wysoko rozwinietymi ustugami publicznymi w zakresie nauki, kultury, zdrowia i
transportu.

Zakres przestrzenny: 14 miast na prawach powiatu konurbacji gornoslaskiej =5 41 gmin
Horyzont czasowy: 2025r.

-__- B Metropolia

http://www.gzm.org.pl/project/zdjeciaDodatkowe/PRG%20dla% - _- SI Ies'a )
20Metropolii%20Silesia%20d0%202025(1).pdf

Zr dl Program rozwoju... (2014)
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UAM POLSKIE REGIONY - DOLNY SLASK

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO (2013)

Od 2012 r. zarzagd wojewodztwa dolnoslgskiego skoordynowat prace nad dwoma podstawowymi
dokumentami regionalnymi: Planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa oraz
Strategig rozwoju wojewoddztwa [Strategia... 2013]. Taka systemowa koordynacja prac w
powotanym w tym celu Instytucie Rozwoju Terytorialnego pozwolita na gtebokg terytorializacje
przysztych programoéw rozwoju. Polegata ona na scistym respektowaniu granic wystepowania
zjawisk i procesow, uwzglednianiu ich w proponowanych politykach regionalnych i tworzeniu
odpowiednich struktur, ktére bedg te polityki realizowac (Borsa, 2015).

Zakres przestrzenny: wojewodztwo dolnoslgskie

Horyzont czasowy: 2020r.

http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Rozwoj regionalny : MYV :

ISRWD/SRWD _2020-final.pdf N it
52020
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Warszawa. dnia 18 listopada 2015 1.

Poz. 1890

USTAWA

Art. 1. 1. Zwiazek metropolitalny jest zrzeszenies
128 metropolitalnym.
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dmg..'h publicznych. usmawve dn.u 20 ezerwea 19851
2z dnia

7 sierpnia 2009 1.
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Dobre praktyki i nowe propozycje..
USTAWA O ZWIAZKACH METROPOLITALNYCH

Ustawa wprowadza nowego aktora w systemie samorzadu
terytorialnego, tj. zwigzek metropolitalny tworzony przez Rade Ministrow
z wilasnej inicjatywy bgdz na wniosek zainteresowanych samorzgdow.
Od strony ustrojowej zwigzek ma wszelkie atrybuty samodzielnej
jednostki samorzadu terytorialnego — osobowos¢ prawa cywilnego
| tzw. podmiotowos¢ publicznoprawng. To drugie pojecie oznacza
prawnie chroniong samodzielnos¢ w wykonywaniu zadan publicznych.
Zwigzek metropolitalny nie tworzy jednak formalnie osobnego
poziomu samorzadu terytorialnego, tak jak nie tworzg go istniejace
juz w tej chwili na zasadzie dobrowolnego wspétdziatania zwiazki
miedzygminne.

Zwigzkowi metropolitalnemu przypisano pieé kategorii zadan
publicznych, ktére zasadniczo odpowiadajg potrzebom zarzgdzania
aglomeracyjnego:

* ksztattowanie tadu przestrzennego;
* rozwo0j obszaru zwigzku;
* publiczny transport zbiorowy na obszarze zwigzku;

09.10.2015, D.U. 2015/poz. 1890. wspdtdziatanie w ustalaniu przebiegu drég krajowych i wojewodzkich

Fundusze
Europejskie
isda Edkaca

na obszarze zwigzku;
* promocja zwigzku metropolitalnego.

Zrédto: Kaczmarek (2015a, 2015b)
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Dobre praktyki i nowe propozycje...

Ustawa o zwigzku metropolitalnym w woj. slgskim

Tekst ustawy przvjety przez Senat bez poprawek

Brojekt
USTAWA
DZIENNIK USTAW cdnia UsTAWA
RZECZYPOSPOLITET POLSKIET o wiazkn metropolitalnym w wojewsdztwie ilaskim z dnia 9 marca 2017 1.

o zwiazku metropolitaluym w wojewadztwie slaskim®

Rozdzial 1

Przepisy ogilne

Art. 1. 1. Ustawa okreéla zasady i tryb tworzenia oraz zasady fumkcjonowania

zwiazku metropolitalnego w wojewddztwie dlaskim. zwanege dalej .zwiszkiem

metropolitalnym™

2 Zwiazek metropolitalny jest zrzeszeniem gmin wojewddztwa slaskiego,

charakteryzujacych sie  istmiemiem silnych powiazan funkcjonalnych oraz

zaawansowaniem proceséw urbanizacyjnych. polezonych na obszarze spéjnym ped

wzgledem przestrzennym, ktéry zamieszkuje co najmniej 2 000 000 mieszkancdw.
3 W skiad zwiazku metropolitalnego wchodzi miasto ma prawach powiatu

Katowice.

Art. 2.1 Zwiazek metropolitalny wykonuje zadania publiczne w imienin
wlasnym i na wlasna odpowiedzialnosé
2. Zwiazek metropelitalny ma osobowesé prawns.

3. Samodzielnoic zwiazku metropolitalnego podlega ochronie sadowej.

Art. 3. 1. O ustroju zwiazku metropolitalnego stanowi jego statut.

Warszawa, daia 18 listopada 2015 . Rozdzial 1
Poz. 1890 Przepisy ogilne
USTAWA Art. 1. 1 Ustawa okresla zasady 1 tryb tworzema oraz zasady funkcjonowania zwiazku
2dnin 9 puddziomika 2015 1
et metropetatar’ metropolitalnego w wejewddztwie slaskim, zwanego dalej ..zwiazkiem metropelitalnym™.
& awigzlach metropolitalaye
— 2. Zwiazek metropolitalny jest zrzeszeniem gmin wojewodziwa slaskiego.
Praepicy ogilne charakteryzujacych sie istieniem silnych powigzan funkejonalnych oraz
A procesow urbanizacyjuych, polozonych na obszarze spéinym pod wzgledem przestrzennym
2 Wiklad viazin memopclicl ktory zamieszkuje co najmniej 2 000 000 mieszkancow.
. szars metopalitlaezo
9 e el ledy <o asjumaie jedas gmina polodons 3 £ 3. W sktad zwiazku metropolitalnego wchodzi miasto na prawach powiatu Katowice.
3 . puliliczne w imsenin »
Art. 2. 1. Zwiazek metropolitalny wykonuje zadania publiczne w imieniu wiasnym i na
ochronie sadorre]
scunore jego st wlasna odpowiedzialnosc.
a " p crach e £ i e By Mo e 1. Zwiazek metropolitalny ma osobowosé prawna.
: Fepten of i 3. Samodzielnoi¢ zwiazku metropolitalnego podlega ochronie sadowej.
Art. 3. 1. O ustroju zwiazku metropolitalnego stanowi jego statut
— 2 Projekt statufu zwiazku metropolitalnego 1 jego zmian podlega uzgodmeniu
" i wtamy amieia s sy wsiawe 2 dca 31 sycmia 19805 o el burwach f byanie Rascaypspeli Boshis omz - = =
opisciacinch practwoweh e @ éams 1l mara 19931 o dopch publemych, wsmwe 2o 10 carwes 1985 R . . . -
e sy <o e 15901 0 oo gAY e 3 5 SRt P05 8 UL ooy 28 z Prezesem Rady Ministtéw na wniosek ministra wlasciwego de spraw administracji
1] pridriemika 1990 o Stazy Graniczn. wawe 2 dma 1 syezma 1991 1 0 podatkach fophiach Ioalaych. siaws 2 ia
2¢sirgain 1991 .o Pastrowe) Snzy Podame. usttwe 2 4o 7 padsama 1091 0Feomalaych ach obrackunkowyc, bli
st s § cadan 1995 o st IeesTomym | refese asawow, w2 i 20 i 1996 T 0 cospodarce Ko publiczne).
s g A i o S A S 3. Statut zwiazku metropolitalnego podlega ogloszeniu w wojewodzkim dzienniku
ow marmarysnyeh vch skt pramych, st éx 37 mures 20030 planowinis § 5 spedarovaEi P
staenaym, usawe 2duia 13 Istopada 2003 . 0 Gachodch jedaosek: Aamorzad fereraloego. wawe G 29 1pca 20051

, urzedowym.
i S8 13 B pocevcs e o - e S5 o S £ v e 2 19 i z Prezesem Rady Ministréw na winiosek ministra wlasciwego do spraw i
107 o pibiceny g vy

2. Projekt stammn zwiazku metropolitalnego i jego zmian pedlega uzgodnienin

publicznej.

Niniejsza ustawa zmienia siz ustEwy: ustawe z dnia 8 marca 1990 1. o samorzadzie gminnym, ustawe
z dnia 21 sierpria 1097 £. o ograniczeniu prowsdzenia dzia lalnosci gospodarczaj preez osoby pelniace

_—— funkcje publiczne, ustaws z dnis 5 czerwea 1992 . o samorzadzie wojewddziw, ustaws z duia 5
9 10 20 15 ! Niniejsza ustawa zmienia ustawy” ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie Eminmym, ustawe z dnia czerwea 1998 1. 0 samorzadze powistowym, ustaws z duia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
. . 21 sierpnia 1097 1. o ogreniczenin prowsdzenia dzislilnoic gospodsrezej przez osoby pelnigce funkcje zagospodarowsnin przestzennym, wstewe z duia 13 listopads 2003 1. o dochodach jeduostek
publiczne, ustaws z duia § czerwea 1998 1. 0 samorzadzie wojswodzrws, ustawe z dnis § czerwea 1908 . samorzadu terytorialnego, ustews 2 nia 16 grudnia 2010 7. o publicznym transpercie Zbicrowym oraz

o samorzydzie powiarowym, usmwe z dmia 27 marcs 2003 . o planowsniu i zsgospodsrowaniu uchyla sie ustawe z dnia 0 ika 20151 0 zwiazkach italoych

przestzennym. ustawe z dnia 13 listopada 2003 1. o dochodach jednostek samorzadu teryrorialiego Orsz
ustawe z dnia 16 grudmia 2010 1. o publiczmym mansporcie zbiozowym oraz uchyla ustwe z dnia
9 paz 2015T. 0 zwizzkach D

styczen 2017 kwieciehn 2017
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Dobre praktyki i nowe propozycie. ..

Propozycja integracji systemu A.Noworél (2014)

|

———— Zintegrowany Plan Rozwoju Wojewddztwa .
T 2 Prognozy Diagnozy P W N . %
| - Forsight Studia Polityka przestrzenna wojewidziwa, obejmujaca m.in. problematyke OF =
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: - o
S ] = 1§
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] ' rrosn tervis | | | i e :
Plan
# strategiceny g o — —
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T % ¥ 5 |z — ¥ mp—— g any
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e * : Miasta ——— = Strategia e E
P y I+ b Rozwaoju OF = %
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aperacyjoe Program E
[ Frajek | I Frah | | Frajek | v Rozwoju Powiatu
_ | w tym - polityka n
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| Realizacja zadar - projektdw | — mufgca m.in. pro- |— o e
3 B
Wdratanie, blematyke calego }-‘"— R = = _——
- W tym monitoring J obszaru miejskiego, | Strategia Rozwoju Gminy I
Monitoring, kontrola, ewaluacja | i kontrola \/ jednodirodkowego | [wiejskiej | miejsko-wiejskiej)
arF - o — ——— — | =
| =
Studium Uwarunkowan | Kierunkiw Lago- f;':'
a1 hab. Aleksander Noworsl, prof. Ui VEK. gplﬂdal'l:lh'aﬂlﬂ n'zeimnﬂﬁgﬂ ﬁﬂlin}' E
IL ¥ 3
— {} Zintegr. Prog. Rozwoju Gminy / Zintegr. Mie jski Prog. Rozwoju | B
Przeglad lo(en'a n:nwimii(!(n systemu zarzadzania =t
,u..o.‘...:m’?u:.l.‘m::m.:olflﬁ,w:m,‘m."m | V Miejscowe Plany Zagospodarowania Przesireennego Gminy J
wraz  ekomendacjami dotyciacymi potadanych amian
et adewy modehs Spolnegs s ociomem ralowrm
‘ ustalenie [0 ustalenie po negocjacjach OF obszary funkecjonalne
[ zalecenie <::> koordynacja
e e e
! dokumenty dokumenty gospodarki
I )
o v . ) strategie [ nieabligatoryjne preestreenmne
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Dobre praktyki i nowe propozycje...

Propozycja integracji systemu M.Borsa (2017)

POLITYKA ROZWOJU

POLITYKA PRZESTRZENNA
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E
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studia, analizy, prognosy,

UWARUNKOWANIA
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warlanty, v iw by ) wertycane {w tym urbanistycane], standardy baz danyeh, koordmats georelarenc]l, orgas wicdyey ip

Krajowe Centrum Monitoringu Roawoju Terytorialnego
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Dobre praktyki i nowe propozycje...
Propozycja integracji systemu M.Borsa (2017)

FORITY N RO POLITYKA PRZESTRZENNA

_ kompanent praestrzenny —analitycny (0peja)

| | powistowe pracpisy baristycine? |

GMINA

s FERAN " s 1ok P

OBSZARY SZCZEGOLNE
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Dobre praktyki i nowe propozycje...
Propozycja integracji planu T.Markowski (2015)

UM

Planowanie

rozwoju
(strategiczne)

Planowanie
przestrzenne

Planowanie
zintegrowane

Plan rozwoju
(Strategia)

Plan
zagospodarowania

przestrzennego

Plan

zintegrowany

I

Zrodto: Markowski (2015)
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Dobre praktyki i nowe propozycje...
uAM Propozycja integracji planu T.Markowski (2015)

Planowanie
zintegrowane

Zintegrowany
Plan Rozwoju

Plan
zagospodarowania
przestrzennego

Zrédio: Markowski (2015)
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Dobre praktyki i nowe propozycje...
Propozycja integracji planu T.Markowski (2015)

Krajowe (ponadregionalne) cele i kierunki rozwoju

wynikajgce 2z wiasgocych ustalerh sawartyoech w krajowych dokumentach strategicenyoeh i/lub

opaeracyinyoch

Ustalenia wigzgce |

—

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOIU WOJEWODZTWA
zawicra ogdine kierunki | cele rozwoju przedstawiona w ujeciu terytorialnym (okresla —
ogdinie — strukture przestrzenna regionu)
dokument indykatywny, opracowywany obligatoryjnie
(powinnma zawierad zapisy O obowiazku opracovwania dokumentdw operacyinych, w tyrm w
sreczepgdSinodci zakres plandw wyspecjalizowanych dot. zagospodarowania przestrzennaego
wojewSdztwa — o charakterze ustalenr wiazagocyoch)

I
+ +

Regionalny program operacyjny Plany wyspecjalizowane dotyczace
zagospodarowania przestrzennego
wojewodztuwwa

Opracowywany obligatoryjnie
(zawierajgcy szcregdfowe kierunki dziatarn
raozwojowych | zestawienie plandw i
projektdw realizacyjnych)

(dot. np. ochrony dziedzictwa
kulturowego, krajobrazu, preyrody,
ksztattowania systemu osadniczego,

obsrardw funkcjonalnyoh itpl)
dokumenty regulacyjne, wiazgce dla
planowvwania lokalnego

Regionalne plany szczegotowe )
Oopracowywane stosowinie do potrzeb

(dot. sfery gospodarcze] i spoteczanej,
iNnwestycji celu publiczenego Nnp.:
transportu, budowy/mmodernizacji
obiektdw uzytecznosci publicanej, etcl)

(zwigzane z przeznaczeniaerm terendw i
e ochrona walordw przestrzeni o
statusie wojewddzkiego interesu

publicznegao)
Opracowywane fakultatywnie

Projekty realizacyjne . Lekalne zasady—
Ll uzytkowania gruntdw E
(w tyvim projekty zintegrowane) = =B
Dotyczace inwestycji celu publiczanego Zintegrowana strategia % =
realizowane przez samorzad wojewddzki - rozwoju lokalnego g_ E
(v tyrm w ramach PRP) il (odpowiednio: gminna, = g

. powiatowal)
opracowvwywane fakultatywnie

Unia Europejska

Zrédto: Markowski (2015)
Fundusze e
o P Uil Sh Europejzki Fundus: Spoleczny
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Dobre praktyki i nowe propozycje...
Propozycja integracji planu T.Markowski (2015)

Ponadlokalne cele i kierunki rozwoju
wynikajgce z plandw i programow operacyjnych zwigzanych z przeznaczeniem terenow i ochrong walorow o statusie wojewaddzkiego i/lub krajowego
interesu publicznego (ustalenia wigigce)

Ustalenia Ustalenia Ewidencja gruntow
wigzace wigzgre
W

ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU GMINY Lokalne zasady uzytkowania gruntéw
okresla uwarunkowania i kierunki rozwoju JST w ujeciu okreslajgce stan aktualnego/dotychczasowego
przestrzennym (zawiera ogdlny plan struktury zagospodarowania zagospodarowania terenu (,stan poczatkowy”)

przestrzennego gminy) przepisy regulacyjne, obligatoryjne

dokument indykatywny, opracowany obligatoryjnie (ich funkcja jest utrzymanie dotychczasowego stanu

zagospodarowania przestrzeni)

BN N N N N N NN R R RN N N RN N N N N N R N AR AN AN AN AN A A A A AN AN AN AN RN RN RN NE N AR AER AR E AR EEy

-

ﬁ. ’.
+  Programy operacyjne Przepisy urbanistyczne Plan miejscowy zmiany przeznaczenia i uzytkowania terenéw
Opracowywane (standardy techniczne) zmieniajacy LZUG (dotychczasowy stan zagospodarowania) — funkcja
- fakultatywnie \ opracowywane planu jest zmiana zagospodarowania terenu, lub ochrona .
\ fakultatywnie okreslonych walorow przestrzeni
: (w tym projekty: { . : : >
:  gospodarcze, spoteczne, charakter regulacyjny dokument regulacyjny, opracowywany fakultatywnie .
: infrastrukturalne) [ :
: Projekty urbanistyczne opracowywane fakultatywnie, dokument regulacyjny :
= AKTY WYKONAWCZE . . . ) . :
. Dotyczace inwestycji celu publicznego realizowane przez gmine lub w formule PPP :

-

STRATEGII . J

']
RN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN ENE SN EE NS EEE RS EE N EEEEEEnnnan e

“0
*

Zrédto: Markowski (2015)
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W kierunku zintegrowanego planowania

Przeglad koncepcyi, propozycje modehs, watki do dyskusji

Maresiat na spotianis Zespoln Eksperckisgo ds. Ensopejskis} | Kezjowe] Polirii Srenkmealae]

w daniach 8-9 ezerwea 2017x

Keakérw, 2017¢.

czerwiec 2017

Dobre praktyki i nowe pro

\ N

W age-A
Best practices

pozycje...

Proces legislacyjny Ministerstwo Rozwoju

é’ﬁ“: MINISTERSTWO
el ), (

? ROZWOIL

SYSTEM ZARZADZANIA
ROZWOJEM POLSKI

(projekt z dnia 10 lipca 2017 r.)

lipiec 2017

WARSZAWA, LIPIEC 2017

s

Ministerstwo Rozwoju

lipiec 2017
sierpien 2017

_
’ - — _
W Pan Eurapejski Fundust Spoleczny
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WYZWANIA DYDAKTYKI ~» 3

UAM INFORMACJA O PROJEKCIE
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Tytut projektu: Zintegrowane Planowanie Rozwoju — kuznia kadr dla
sektora kreujacego polityke rozwoju

Wartosc projektu: 1 195 788,00 zt,
» dofinansowanie UE: 1 007 810,13 zt (84,28% projektu),
» dofinansowanie NCBIR: 144 477,87 zt
« wktad wikasny UAM: 43 500 zt

Okres realizacji: 2017 - 2022

Zrodto finansowania: Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwoj (PO
WER)

Numer projektu: POWR.03.01.00-00-N055/16-00
Instytucja posredniczgca: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)

Zespot ds. ZPR w IGSEIGP: P. Motek, R. Perdat, W. Dyba + P.Churski

e Unia Eurapeska
{ “ W PomNA¥IL Europejski Funduse Spoleczny
ju — kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju
Numer projektu: POWR.03.01.00-00-N055/16-00
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UAM DOTYCHCZASOWY PRZEBIEG PRAC

* |l 2017 — rozpoczecie projektu

« |11 2017 — IV 2017 — opracowanie zatozen do nowego kierunku oraz
wstepnej wersji programu studiow i efektow ksztatcenia przez Zespot
ds. ZPR

« V2017 — VI 2017 — konsultacje zatozen z pracownikami IGSEIGP —
zbieranie uwag i dyskusja nad nimi

 V 2017 — IX 2017 — uruchomienie strony internetowej
www.zpr.amu.edu.pl, zaprojektowanie logo i rozpoczecie promocji ZPR

* |IX =X 2017 — zaproszenie pracownikow IGSEIGP do dyskusji nad
modutami i tresciami ksztatcenia; dobdr koordynatorow modutdow i
koordynatoréw grup modutow
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http://www.zpr.amu.edu.pl/
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WYZWANIA DYDAKTYKI W

UAM NAJBLIZSZE ZADANIA

29 X1 2017 — konsultacje wstepnej wersji programu studiow z
przedstawicielami Unii uczelni na rzecz kierunku gospodarka
przestrzenna

| 2018 — IV 2018 — konsultacje programu studiow z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, przedstawienie propozycji kierunku na
Senacie UAM

| 2018 — IX 2018 — przygotowanie podrecznikow

Il 2018 — IX 2018 — organizacja mobilnego zaplecza — komputerow z
oprogramowaniem

X 2018 — 11 2022 — pierwszy cykl ksztatcenia na kierunku ZPR




% WY ZWANIA DYDAKTYKI
UAM ZAtOZENIA PROGRAMU KSZTAL.CENIA

Nazwa kierunku studiéw Zintegrowane planowanie rozwoju
Nazwa wydziatu Wydziat Nauk Geograficznych i Geologicznych

Poziom Polskiej] Ramy 5
Kwalifikacji
Poziom ksztatcenia Studia | stopnia
Profil ksztatcenia Ogolnoakademicki
Tytut d ki
ytut zawodowy uzyskiwany it
przez absolwenta
Obszar/obszary ksztatcenia

(podstawowe obszary — Obszar nauk przyrodniczych - 40%
ksztatcenia)

Obszar/obszary ksztatcenia
(dodatkowe obszary
ksztatcenia)

Funds Uniwamevrsr &
g e ., ___unia Europeska
LT U .
Zil *] i
N

— Obszar nauk spotecznych - 30%
— Obszar nauk technicznych - 30%

ju — kuznia kadr dla sektora kreujace:
umer projektu: POWR.03.01.00-00-N055/16-00



WYZWANIA DYDAKTYKI

UAM EFEKTY KSZTALCENIA

_ 1. Koncepcije i teorie z zakresu ekonomii, socjologii, geografii wlasciwe dla planowania
Wiedza: przestrzennego / strategicznego / zintegrowanego

CUERVERIFAERI 0 Uwarunkowania planowania zintegrowanego w réznych skalach przestrzennych

rozumie 3. Metody, instrumenty i narzedzia planowania zintegrowanego w réznych skalach
przestrzennych

1. Opracowac dokumenty wiasciwe dla planowania przestrzennego / strategicznego /
zintegrowanego w réznych skalach przestrzennych

Umiejetnosci: 2. Rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy zwigzane ze ZPR w warunkach
absolwent potrafi niepewnosci i niepetnej informacji

3. Komunikowac sie z otoczeniem, prezentowac rezultaty swoich prac oraz uzasadniac
swoje stanowisko (...)

1. Odpowiedzialnego i rzetelnego rozwigzywania problemow poznawczych oraz
Kompetencje: praktycznych
absolwent jest 2. Podejmowania indywidualnych wyzwan oraz inicjowania prac zespotowych

gotow do 3. Inicjowania, inspirowania i organizowania dziatan na rzecz interesu publicznego oraz
otoczenia spoteczno-gospodarczego (...)

Fundusze
z Europejskie
Wiedaa ks Rty
Zintegrowane Planowanie Rozwoju — kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju
Numer projektu: POWR.03.01.00-00-N055/16-00




WYZWANIA DYDAKTYKI

UAM STRUKTURA PROGRAMU KSZTALCENIA

Ogolne

Przyrodnicze

Spoteczno-ekonomiczne

Administracyjno-prawne

Strategiczne

Planistyczne




Program studiow — proponowane moduty (8.11.2017)
| ROK

* Wprowadzajacy « Spoteczny |
* Umiejetnosci |nterper§onalne _ _ » Planowanie strategiczne i jego narzedzia |
* Podstawowe narzedzia w planowaniu rozwoju « Planowanie przestrzenne i jego narzedzia |

* Przyrodniczy - Cwiczenia terenowe




Program studiow — proponowane moduty (8.11.2017)

| ROK

* Wprowadzajacy « Spoteczny |
* Umiejetnosci |nterper§onalne _ _ » Planowanie strategiczne i jego narzedzia |
* Podstawowe narzedzia w planowaniu rozwoju « Planowanie przestrzenne i jego narzedzia |

* Przyrodniczy

Il ROK

« Cwiczenia terenowe

» Metodologiczny * Ekonomiczny II

* Prawno-administracyjny * Planowanie przestrzenne i jego narzedzia Il
« Ekonomiczny | * Planowanie strategiczne i jego narzedzia
* Innowacyjnosc * Praktyczny

* Przyrodniczy II «  Cwiczenia terenowe

» Planowanie rozwoju w samorzgdach

”I ROK * Rewitalizacja

« IT w planowaniu przestrzennym i strategicznym

* Finansowy

« Zarzadzanie w sektorze publicznym « Integracja europejska

* Rozwaoj miast i obszarow wiejskich « ZPR na obszarach funkcjonalnych

* ZPR na poziomie panstwa  Dyplomowy

* ZPR na poziomie gminy « Cwiczenia terenowe

* Dyplomowy « Planowanie przestrzenne w Europie

* Przestrzenno-ekonomiczny « Planowanie strategiczne w Europie

» Spoteczny Il « Zintegrowane planowanie rozwoju w Europie

* Globalizacja

IV ROK

ZPR na poziomie wojewoOdztwa
Dyplomowy

Ekonomia przestrzenna

» Przedsiebiorczo$¢
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WYZWANIA DYDAKTYKI -
CZAS NA DYSKUSJE...

Brak zintegrowanego planowania Poczatki zintegrowanego planowania

Zrédto: http://www.mpm24.pl

Zrédto: www.scenariuszelekcji.edu.pl

Zachecamy do zintegrowanego dziatania ...

Furdusze %ﬂ v
uropejs| - -
e s UM ™

i Unia Europejska
Europejski Fundust Sooleczny
Zinteg i ju - kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju _

Numer projektu: POWR.03.01.00-00-N055/16-00




LM DZIEKUJE ZA UWAGE

Pawet Churski

chur@amu.edu.pl http://www.churski.pl

Instytut Geografii Spoteczno - Ekonomicznej
| Gospodarki Przestrzennej UAM w Poznaniu

ul. Bogumita Krygowskiego 10
61 — 680 POZNAN

http://igsegp.amu.edu.pl

Fundusze y}@ﬁz Unomamer Unia Europejska
2 e UM wromom Europejsi Fundus Spoleczny
Zinteg P i ju — kuznia kadr dla sektora kreujacego polityke rozwoju
Numer projektu: POWR.03.01.00-00-N055/16-00


http://igsegp.amu.edu.pl/
mailto:chur@amu.edu.pl
http://www.churski.pl/

